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HABLAN LAS EMPRESAS

PageGroup

Los empleados primero

Como el area de RR.HH. ocupa un lugar primordial en los planes de transformacion y crecimiento empresarial

CONTRATACION

En Espaia, el 38% de las empresas
aumentara su presupuesto de RR.HH.,
el 52% lo mantendra estable y tan sélo
un 10% tiene previsto disminuirlo
(versus un 22% a nivel internacional)
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VUELVE LA BATALLA
POR EL TALENTO

48%

55% DE LOS LIDERES
DE RR.HH. ESPANOLES

esperan aumentar su plantilla
en los préximos 12 meses (frente
al 48% de los lideres a nivel global)
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Jaime Asnai Gonzalez y Domeénec Gilabert en la sede de Barcelona de PageGroup

aime Asnai Gonzilez, Senior
Executive Director de Page-
Group analiza las conclusiones
obtenidas del ultimo barémetro
de RR.HH. elaborado por Mi-
chael Page, a partir de los datos
recopilados por mds de 2.500
responsables de RR.HH. de 65 paises.

Al reflexionar sobre las opiniones de los
responsables de RR.HH. se observa como
la funcién del departamento de RR.HH
ha experimentado un cambio radical. Ha
pasado de tener una funcién administra-
tiva a centrarse mds en la contratacién y
el plan de desarrollo de los empleados. A
continuacién, los aspectos mds destacables:

= RR.HH. entra en una etapa de madu-
rez; se adapta a la empresa y se convierte en
un colaborador estratégico en la captacion,
contratacién, desarrollo y retencién del
talento, a medida que las organizaciones
conceden un mayor valor a sus empleados.
Es cierto que en algunas regiones el de-
partamento de RR.HH. continda con la
dificil tarea de reducir costes impuesta por
la recesion econdémica, dejando de lado las
iniciativas mds estratégicas. Sin embargo,
en los paises que han superado esta fase,
vemos una renovacién para gestionar me-
jor el rendimiento de los empleados.

= Las grandes expectativas de contrata-
cién en muchos lugares sefialan una nueva

fase de crecimiento econémico. Las

cifras de paises como Alemania,

Reino Unido, Irlanda y Espafia son

optimistas y transmiten un men-
™ saje positivo sobre los futuros
planes de ampliacién de planti-
1las.
= Existen claros indicios de que este es el
preludio de la segunda guerra por el talento,
que sigue al primer pico de la demanda de

empleo desencadenada por el fuerte aumen-
to de los avances tecnolégicos a finales de los
noventa. Mientras la tecnologia y la indus-
tria estdn en la primera linea de esta nueva
batalla, se prevé que otros sectores se unan a
esta tendencia de apostar por el talento.

= Por consiguiente, la repercusion y la in-
fluencia del departamento de RR.HH. en
las empresas estd aumentando, como de-
muestra el interés intensificado en la contra-
tacién, desarrollo y gestion del talento. Ade-
mis, la retencién de empleados y la imagen
de marca del empleador serdn cruciales.

La mitad de las empresas
prevé aumentar su
plantilla en los proximos
doce meses

El departamento de
RR.HH. adquiere mas
protagonismo y se encarga
de gestionar el talento

= ;El drea de RR.HH. puede satisfacer
la sed de talento de la organizacién? La
mitad de las organizaciones encuestadas
prevén aumentar su plantilla en los préxi-
mos doce meses. Este dato indica que la
contratacion serd una cuestién incluso mas
acuciante para el drea de RR.HH. cuando
la economia mundial vuelva a recuperar-
se. En este sentido, en Espana el 38% de
las empresas aumentard su presupuesto de
RR.HH,, el 52% lo mantendrd estable y
tan s6lo un 10% tiene previsto disminuirlo
(versus un 22% a nivel internacional).

= El incremento de contrataciones se lle-
va el porcentaje mds alto del presupuesto
de RR.HH. Si tenemos en cuenta que la
mitad de las organizaciones prevé aumen-
tar su plantilla en un futuro préximo, es in-
teresante preguntarse: {Como se prepara el
departamento de RR.HH. para aumentar
la dotacién de personal de la organizacién?
En cuanto al namero de profesionales, las
organizaciones prevén que la estructura de
RR.HH. aumente en el préximo afio.

= El talento encabeza la lista de priori-
dades; los responsables de RR.HH. han
respondido que las prioridades para sus
departamentos son: gestién del talento
(33%), formacién y desarrollo (33%) y cap-
tacién de talento/seleccién (32%).

= Domeénec Gilabert, Senior Director de
Page Personnel, destaca el Employer Bran-
ding como medio para facilitar la con-
tratacion. Ademds de destinar un mayor
porcentaje del presupuesto de RR.HH. a
la contratacion, las organizaciones deberdn
prepararse para un aumento previsto para
las iniciativas de Employer Branding. Estas
ponen de manifiesto las singulares carac-
teristicas de la organizacién y la diferen-
ciacién con respecto a sus competidores
en el mercado laboral. Casi la mitad de las
organizaciones encuestadas declaran que el
departamento de Marketing se encarga con
el de RR.HH. del Employer Branding. Sin
embargo, cuando se trata de la contrata-
cién, el departamento de RR.HH. es el in-
terlocutor principal que con mds frecuen-
cia (69%) se encarga de estas iniciativas.

Cabe destacar, como conclusién, que el
drea de RR.HH. ha pasado de tener una
funcién administrativa, dedicada a gestionar
las contrataciones y los despidos, a gestionar
de forma activa y sistematica el talento del
que depende el éxito de la organizacién.





